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Com a finalidade de:

� Melhorar a gestão da companhia e o seu 
desempenho

� Melhorar o processo decisório na alta 
administração 

� Melhorar a imagem institucional

� Facilitar o acesso ao capital a custos mais 
baixos

� Contribuir para a perenidade da organização

Conjunto de práticas e relacionamentos entre:

� Acionistas

� Conselho de Administração

� Diretoria

� Auditoria Independente

� Conselho Fiscal

� Partes interessadas

Governanç a Corporativa
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Lei Sarbanes-Oxley

A SOX foi aprovada em 30 de julho de 2002 pelo Congresso dos EUA em 
resposta aos escândalos corporativos que ocorreram no mercado americano e 
que abalaram fortemente a confiança dos investidores

As companhias brasileiras que possuem papéis negociados nas Bolsas dos Estados 
Unidos estão sujeitas à SOX

Lei Sarbanes- Oxley

Fonte: Deloitte
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� Formalização dos Controles e Procedimentos de Divulgação de Informaç ão
(CPDI), documento interno que inclui os controles criados para garantir a exatidão 
das informações divulgadas em relatórios e fatos relevantes publicados

� Definição de normas de independência e responsabilidades da Auditoria Externa 
e restrições à prestação de outros serviços na Companhia

� Criação de mecanismo interno de responsabilização de todos os níveis hierárquicos 
na prestação de informações - Matriz de Responsabilidades

� Divulgação de tabela com as diferenças entre as práticas de governança adotadas 
pela Petrobras e as adotadas pelas companhias americanas, de acordo com as 
exigências da NYSE

� Adequação do Regimento Interno do Comitê de Auditoria , de forma a incluir as 
atribuições exigidas pela SOX

� Definição da Ouvidoria Geral da Petrobras como o canal para recebimento e 
processamento de denúncias sobre questões contábeis, controles internos e 
auditoria, incluindo a submissão confidencial e anônima por empregados

Adaptação à Lei Sarbanes- Oxley



Estatuto SocialEstatuto Social Regulamenta o objeto, a administração  e o funciona mento da 
Petrobras, bem como o relacionamento entre os acion istas.

Diretrizes de GovernançaDiretrizes de Governança
Estabelece diretrizes sobre:
- Princípios de atuação e funcionamento do CA
- Consulta aos preferencialistas em questões relevant es

Código de Boas PráticasCódigo de Boas Práticas Trata de políticas corporativas envolvendo:
- Divulgação de informações
- Negociação de ações
- Indicação para cargos de administração de subsidiár ias, 

coligadas e controladas
- Conduta de administradores e funcionários da admini stração 

superior
- Relacionamento com investidores

Regimentos InternosRegimentos Internos
Regulamentam as atribuições e a operacionalização d os órgãos:
- Conselho de Administração
- Comitês do Conselho 
- Comitê de Negócios
- Comitês de Gestão

Código de ÉticaCódigo de Ética Serve de ligação e base para a utilização dos mecan ismos da 
boa governança corporativa.  

Instrumentos de Governanç a Corporativa

Código de Conduta
Concorrencial

Código de Conduta
Concorrencial

Compromisso da PETROBRAS com o cumprimento estrito da 
legislação de defesa da concorrência ou antitruste brasileira e 
das jurisdições estrangeiras em que realiza negócio s 



� O Comitê de Negócios funciona como fórum de integração de assuntos relevantes 
e estratégicos, visando promover o alinhamento entre o desenvolvimento dos 
negócios, a gestão da Companhia e as diretrizes do Plano Estratégico da Petrobras

� Os Comitês de Gestão atuam de forma integrada ao Comitê de Negócios e aos 
demais Comitês de Gestão existentes, podendo contar com comissões e/ou grupos 
de trabalho, com escopo de atuação mais operacional, para apoiá-los no 
desempenho de suas atividades

Estrutura de Comitês e Comissões

Grupo de 
trabalho

Grupo de 
trabalho

Comitê de Negócios

Comitê 
de Gestão

Comitê 
de Gestão

Comitê 
de Gestão

C
om

is
sã

o

Diretoria Executiva

C
om

is
sã

o
Grupo de 
trabalho

Comitê 
de Gestão

Comissão

C
om

is
sã

o

Subcomissão Subcomissão

Grupo de 
trabalho

Grupo de 
trabalho

Comitê de Negócios

Comitê 
de Gestão

Comitê 
de Gestão

Comitê 
de Gestão

C
om

is
sã

o

Diretoria Executiva

C
om

is
sã

o
Grupo de 
trabalho

Comitê 
de Gestão

Comissão

C
om

is
sã

o

Subcomissão Subcomissão



Definições 
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Comitês de Gestão:
• Abastecimento
• E&P
• Gás e Energia
• Recursos Humanos
• Segurança, Meio 

Ambiente e Saúde
• Análise de Organizaç ão 

e Gestão
• Tecnologia da 

Informação
• Controles Internos
• Risco
• Tecnologia Petrobras 
• Marketing e Marcas
• Responsabilidade Social 

e Ambiental

Comitês do CA:
• Auditoria
• Meio Ambiente
• Remuneração e Sucessão



� Finalidade
• Identificação, planejamento e acompanhamento da aplicação de políticas e 

estratégias corporativas de gestão comuns à Companhia

• Analisar e emitir pareceres e recomendações sobre propostas de mudanças 
no modelo de organização e gestão

� Composição
• Gerente Executivo de Desenvolvimento de Sistemas de  Gestão (Coordenador)
• Gerente Executivo de E&P Corporativo
• Gerente Executivo de Abastecimento Corporativo
• Gerente Executivo de Gás e Energia Corporativo
• Gerente Executivo de Internacional Corporativo
• Gerente Executivo de Estratégia e Desempenho Empres arial
• Gerente Executivo de Recursos Humanos
• Gerente Executivo Financeiro Corporativo
• Gerente Executivo de Engenharia

Comitê de Análise de Organizaç ão e Gestão

Próximo



Comitê de Análise de Organizaç ão e Gestão

� Acompanhar a evolução da legislação e das práticas de governança 
corporativa no Brasil e no exterior

� Monitorar e avaliar a adequação e aplicação dos instrumentos de 
governança corporativa da Companhia e propor alterações

� Promover programas de treinamento em governança corporativa, 
abrangendo inclusive executivos de subsidiárias, controladas e coligadas

Atribuições principais:

� Assessorar a Alta Administração na definição de ajustes e de aprimoramentos 
do Modelo de Organização e Gestão da Petrobras

� Orientar e avaliar permanentemente os projetos que suportam o Modelo de 
Organização e Gestão contidos na Agenda de Mudança

Desenvolvimento de 
Sistema de Gestão

Comissão de Governança Corporativa

Relações com 
investidores Jurídico Contabilidade

Financeiro
Corporativo

ModeloAnterior



� Finalidade
• Aprofundamento de temas referentes a aspectos sociais e ambientais

• Identificação, planejamento e acompanhamento da aplicação de políticas e 
estratégias corporativas de RSA

� Composição
• Gerente Executivo de Comunicação Institucional (Coo rdenador)
• Gerente Executivo de Abastecimento Corporativo 
• Gerente Executivo de E&P Corporativo
• Gerente Executivo de Internacional Corporativo 
• Gerente Executivo de Gás e Energia Desenvolvimento Energético
• Gerente Executivo de Desenvolvimento de Sistemas de  Gestão
• Gerente Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento
• Gerente Executivo de Engenharia 
• Gerente Executivo de Recursos Humanos
• Gerente Executivo de Relacionamento com Investidore s
• Gerente Executivo de Segurança, Meio Ambiente e Saú de
• Ouvidor Geral da Petrobras
• Consultor do Presidente
• Representante da Petrobras Distribuidora S.A.
• Representante da Petrobras Transportes S.A.

Comitê de Gestão de Responsabilidade Social e Ambie ntal

Próximo



� Atribuições principais
• Propor estratégias e diretrizes corporativas de RSA

• Selecionar  indicadores e propor metas de desempenho em RSA

• Monitorar atividades e iniciativas de RSA na Companhia

• Avaliar o desempenho da Companhia nos aspectos de RSA

• Promover a divulgação das melhores práticas de RSA adotadas na Companhia

Comitê de Gestão de Responsabilidade Social e Ambie ntal
(cont.)

ModeloPróximoAnterior



� Desafio
• Ser referência internacional em responsabilidade social na gestão dos 

negócios, contribuindo para o desenvolvimento sustentável

� Política de RSA
1. Atuação corporativa comprometida com a ética e a transparência

=> Criação da COMISSÃO DE ÉTICA

2. Gestão integrada em Responsabilidade Social no Sistema Petrobras

3. Atuação buscando o desenvolvimento sustentável

4. Respeitar e apoiar os direitos humanos internacionais

5. Respeitar a diversidade humana e cultural de sua força de trabalho

=> Criação da COMISSÃO DE DIVERSIDADE

6. Apoiar a erradicação do trabalho infantil, escravo e degradante

7. Buscar a sustentabilidade dos investimentos sociais

8. Comprometer a força de trabalho com a Política de Responsabilidade Social do 
Sistema Petrobras.

Responsabilidade Social e Ambiental

ModeloAnterior



� Finalidade
• Aprofundamento de temas referentes a aspectos de segurança, meio 

ambiente e saúde na Petrobras

• Identificação, planejamento e acompanhamento da aplicação de políticas e 
estratégias corporativas de SMS

� Composição
• Gerente Executivo de SMS (Coordenador)
• Gerente Executivo de E&P Corporativo
• Gerente Executivo de Abastecimento Corporativo
• Gerente Executivo de Gás e Energia Corporativo
• Gerente Executivo de Internacional Cone Sul ou Amér icas, África e Eurásia  (rodízio)
• Gerente Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento
• Gerente Executivo de Engenharia
• Gerente Executivo de Recursos Humanos
• Gerente Executivo de Serviços Compartilhados
• Representante da Petrobras Distribuidora S.A.
• Representante da Petrobras Transportes S.A.

Comitê de Gestão de Segurança, Meio Ambiente e Saú de

ModeloPróximo



� Atribuições principais
• Assessorar a Alta Administração na definição e atualização da Política de SMS, 

em consonância com as estratégias da Companhia

• Estabelecer e manter atualizadas as estratégias relativas à gestão de SMS

• Analisar o desempenho de SMS na Companhia e definir orientações para 
condução das atividades

• Promover o uso de indicadores de SMS e acompanhar seus resultados

• Deliberar sobre propostas de ações de melhorias em SMS, submetendo-as ao 
Comitê de Negócios e, posteriormente, à Diretoria Executiva

Comitê de Gestão de Segurança, Meio Ambiente e Saú de
(cont.)

ModeloAnterior
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Reconhecimento do Mercado – M&E*
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(*) A M&E (Management & Excellence SA) é uma empresa de pesquisa e avaliação de risco na área de sustentabilidade, ética e 
governança corporativa, especializada na industria de petróleo, que promove um estudo anual do nível de aderência aos 
princípios de ética e sustentabilidade nas maiores empresas de petróleo do mundo. 

� A Petrobras é considerada referência 
mundial na indústria de petróleo, em 
ética e sustentabilidade, considerando 
387 indicadores internacionais

� A Petrobras evoluiu em todas as 
categorias analisadas: sustentabilidade, 
ética, responsabilidade social, 
governança corporativa e transparência

Fonte: www.management-rating.com
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Índices de Sustentabilidade

� Utilizados por investidores e administradores de recursos para a tomada de 
decisão sobre investimentos

� Em 2006, a Petrobras passou a compor o Índice de Sustentabilidade do Dow
Jones (DJSI) e o Índice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE), 
mostrando o compromisso da Companhia em alcançar seus objetivos 
estratégicos com rentabilidade e com responsabilidade social e ambiental

� O DJSI e o ISE consideram não apenas a performance financeira, mas 
também a qualidade da gestão das companhias e suas ações de 
responsabilidade social como forma de sustentabilidade no longo prazo



� Setembro de 2006 – A Petrobras passa a compor o Índice 
Mundial de Sustentabilidade da Dow Jones (DJSI), o mais 
importante índice de sustentabilidade do mundo

• Composto por ações de companhias capazes de criar valor para os acionistas no 
longo prazo

• Foi criado em 1999 pela Dow Jones Indexes e pela Sustainable Asset
Management, gestora de recursos suíça especializada em companhias 
comprometidas com responsabilidade social e ambiental

• Avalia o desempenho econômico, social e ambiental de companhias de diversos 
setores em todo mundo, considerando respostas a um questionário e análise das 
notícias das companhias na mídia

• Adota a metodologia Best in Class, que seleciona as companhias com melhor 
desempenho em cada um dos setores*

* excluindo apenas companhias do setor de defesa com mais de 50% do faturamento oriundo da venda de armas

Índice Dow Jones

Além da Petrobras, integram o DJSI as seguintes empresas brasileiras: Aracruz
Celulose, Banco Bradesco, Banco Itaú, CEMIG e Usiminas

Além da Petrobras, integram o DJSI as seguintes empresas brasileiras: Aracruz
Celulose, Banco Bradesco, Banco Itaú, CEMIG e Usiminas



� Dezembro de 2006 – A Petrobras passa a compor o Índice de 
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE), que busca criar um 
ambiente de investimento compatível com as demandas de 
desenvolvimento sustentável da sociedade

• Composto por companhias selecionadas por suas políticas, práticas de gestão, 
desempenho e cumprimento legal de obrigações no que diz respeito à eficiência 
econômica, equilíbrio ambiental, justiça social e governança corporativa

• Foi criado pela Bovespa, Abrapp, Anbid, Apimec, IBGC, IFC, Instituto Ethos e 
Ministério do Meio Ambiente, que compõem seu Conselho Deliberativo, para ser 
referencial para os investimentos socialmente responsáveis no Brasil.

• Considera um questionário com 120 perguntas, enviado às empresas emissoras 
das 150 ações mais líquidas da Bovespa.

Índice de Sustentabilidade Empresarial



� Monitorar e aprimorar a governança corporativa na Companhia segundo as 
melhores práticas nacionais e internacionais

� Manter o modelo de governança corporativa em conformidade com a Lei 
Sarbanes-Oxley e  sua regulamentação

� Disseminar as melhores práticas de governança corporativa no Sistema 
Petrobras

� Aprimorar o relacionamento e alinhamento entre a Petrobras e as empresas do 
Sistema

Desafios e Iniciativas
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Órgão responsável por fiscalizar os atos dos 
administradores e verificar o cumprimento dos 
seus deveres legais e estatutários da Companhia

É composto no máximo de cinco membros, 
eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas

Prazo do mandato: 1 ano, permitida a reeleição

Membros
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Órgão responsável pela orientação e direção 
superior da Companhia

É composta no mínimo por cinco e máximo de 
nove membros, eleitos pela Assembléia Geral de 
Acionistas

Prazo do mandato: não superior a 1 ano, 
permitida a reeleição

Membros
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Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Remuneração e

Sucessão

Comitê de 
Meio Ambiente

CA

Assessora o Conselho de Administração, no sentido d e que as demonstrações 
financeiras da Companhia sejam elaboradas em confor midade com as exigências legais

Acompanha e avalia as atividades exercidas pelas Au ditorias Interna e Independente

Facilita e otimiza a comunicação, quando apropriado , entre o Conselho de Administração 
e Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e as Auditor ias Interna e Independente

Acompanha o processo de elaboração das Demonstraçõe s Contábeis e de 
aprimoramento dos sistemas de controles internos

Modelo de Governanç a Corporativa
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José Sergio Gabrielli de Azevedo

Presidente
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Almir Guilherme Barbassa
Diretor FinanceiroDiretores

Guilherme de Oliveira Estrella
Diretor de Exploração e Produção

Paulo Roberto Costa
Diretor de Abastecimento

Maria das Graças Silva Foster
Diretora de Gás e Energia

Jorge Luiz Zelada
Diretor Internacional

Renato de Souza Duque
Diretor de Serviços
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Almir Guilherme Barbassa
Diretor Financeiro

Diretoria
Executiva

Guilherme de Oliveira Estrella
Diretor de Exploração e Produção

Paulo Roberto Costa
Diretor de Abastecimento

Maria das Graças Silva Foster
Diretora de Gás e Energia

Jorge Luiz Zelada
Diretor Internacional

Renato de Souza Duque
Diretor de Serviços

José Sergio Gabrielli de Azevedo
Presidente
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Conselho de Administração

Jorge Gerdau Johannpeter
Representante do Acionista Detentores de
Ações Preferenciais

Silas Rondeau Cavalcante Silva
Representante do Acionista Controlador

Arthur Antonio Sendas
Representante do Acionista Controlador

Dilma Vana Rousseff
Presidente do Conselho de Administração
Representante do Acionista Controlador

José Sergio Gabrielli de Azevedo
Representante do Acionista Controlador

Guido Mantega
Representante do Acionista Controlador

Francisco Roberto de Albuquerque
Representante do Acionista Controlador

Fabio Colletti Barbosa
Representante dos Acionistas Minoritários 
Detentores de Ações Ordinárias

Luciano Galvão Coutinho
Representante do Acionista Controlador
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Conselho Fiscal

Representantes da União
Sr. Marcus Pereira Aucélio
Sr. Eduardo Coutinho Guerra, suplente.

Sr. Túlio Luiz Zamin
Sr. Marcelo Cruz, suplente.

Sra. Erenice Alves Guerra
Sr. Edison Freitas de Oliveira, suplente.

Representantes dos Acionistas Detentores de Ações O rdinárias
Sr. Nelson Rocha Augusto
Sra. Maria Auxiliadora Alves da Silva, suplente.

Representantes dos Acionistas Detentores de Ações P referenciais
Sra. Maria Lúcia de Oliveira Falcón
Sr. Celso Barreto Neto, suplente 
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Princí pios Fundamentais

Transparência

� Mais do que “obrigação de informar”, a Administração deve cultivar 
o “desejo de informar”

� A comunicação deve contemplar todos os fatores que norteiam a 
ação empresarial e que conduzem à criação de valor



Princí pios Fundamentais

Eqüidade

� Tratamento justo e igualitário a todos os grupos de acionistas e 
demais “partes interessadas”, como colaboradores, clientes e 
fornecedores



Princí pios Fundamentais 

Prestação de Contas

� Os agentes da governança devem prestar contas de sua atuação a 
quem os elegeu e respondem pelos atos que praticarem no 
exercício de seus mandatos



Princí pios Fundamentais 

Responsabilidade Corporativa (Sustentabilidade)

� Visão mais ampla da estratégia empresarial, contemplando todos os 
relacionamentos com a comunidade (oferta de emprego, 
qualificação da força de trabalho, estímulo ao desenvolvimento 
científico e melhoria da qualidade de vida)

� Conselheiros e executivos devem zelar pela perenidade das 
organizações, incorporando questões de ordem social e ambiental 
na definição dos negócios



Instituto Brasileiro de Governança Corporativa
www.ibgc.org.br

Bovespa
www.bovespa.com.br

Comissão de Valores Mobiliários
www.cvm.gov.br

Petrobras
www.petrobras.com.br

(tópico Relações com o Investidor – Governança Corpo rativa)

Organiza ção para Cooperaç ão e Desenvolvimento Econômico (OCDE)
www.oecd.org

New York Stock Exchange (NYSE)
www.nyse.com

Referências: Brasil e Exterior



Obrigado

Antônio Sérgio Oliveira Santana

Gerente Executivo

Petrobras / Desenvolvimento de Sistemas de Gestão

antonio.sergio@petrobras.com.br


